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Аннотация. Актуальность представленного исследования определяется необходимостью поиска путей выхода 
национальной экономики из кризиса 2020-х годов с конкурентными преимущества, который осложнен:
- общемировыми проблемами преодоления глобального мирового экономического кризиса 2020-х годов;
- накопившимися в последние десятилетия внутренние проблемы развития национальной экономики, включая наличие 
значительного отставания от мировых лидеров, включая существенную утрату позиций технологического суверенитета 
по технологиям, с одной стороны, уходящих технологических укладов, но, с другой стороны во многом определяющие 
текущие возможности развития национального хозяйства за счет собственного производства;
- целенаправленное санкционное давление на российскую экономику коллективного Запада, интенсивность которого в 
последние годы выросла более чем на два порядка.    
Целью представленного исследования является формирование стратегии эффективного развития национальной 
экономики на период роста экономической активности в рамках VI технологического уклада в период 2030-х годов.
Научная новизна представленного исследования заключается в обосновании того, что стратегия национального развития 
в 2030-е годы будет осуществляться на базе концепции управления человеческим капиталом, а также в формировании 
основных положений указанной стратегии.
Практическая ценность полученных результатов состоит в возможности их использования при стратегическом развитии 
национальной экономики в 2030-е годы посредством реализации концепции управления человеческим капиталом, 
инвариантной к масштабам и направлениям деятельности хозяйствующих субъектов.
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Введение

Несмотря на то, что достаточно много исследователей достаточно оптимистично (если не сказать 
инфантильно) увязали окончание мирового экономического кризиса 2020-го года с завершением 
активной фазы пандемии COVID-19, на самом деле очевидно, что глобальный кризис, подчиняющийся 
закономерностям полувековых циклов экономической активности в рамках технологических укладов 
достаточно инерционен, что мы и наблюдаем сегодня в мировой и национальной экономике [17].

Сегодня приходится констатировать, что классический комплекс задач управления, связанный 
с преодолением экономического кризиса (а именно: предвосхищение воздействий кризиса благодаря 
заблаговременным и точным прогнозам, прохождение кризиса с наименьшими издержками, выход из 
кризиса с конкурентными преимуществами [26]), в период 2020-х годов, в частности, в отечественной 
экономике, выполняется на неудовлетворительном уровне.

В этой связи представляется актуальной проблема формирования стратегии эффективного 
развития национальной экономики на период роста экономической активности в рамках VI 
технологического уклада в период 2030-х годов. Указанные обстоятельства и предопределили выбор 
темы представленного исследования.
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Цель исследования

Таким образом, целью представленного исследования является формирование стратегии 
эффективного развития национальной экономики на период роста экономической активности 
в рамках VI технологического уклада в период 2030-х годов, обеспечивающей конкурентные 
преимущества на мировом экономическом пространстве.

Методическая база исследований 

Методическую базу исследований составили известные научные работы, посвященные 
проблемам формирования стратегии национального развития таких авторов как Акимов Г.А. [11], 
Андрианов В.Д. [12], Гнилитская Е.В. [13], Гусарова М.С. [14], Косова Л.Н., Косова Ю.А. [19], Ленчук Е.Б. 
[20], Подберезкин А.И. [27], Сильвестров С.Н. [29],  Тренев Н.Н. [36], Шелехов А.М. [25] и др.

Методическую основу исследований также составили указы Президента РФ и решения 
Правительства РФ, посвященные формированию стратегии национального развития [16,39] и др.

Основные результаты исследований

В основу проведенных исследований были положены результаты выявленных 
закономерностей управления социально-экономическими системами [33], в которых концепции 
управления, реализуемые в рамках малых циклов экономической активности (ЦЭА) К. Жугляра 
[7], последовательно сменяют друг друга по мере смены фаз экономической активности в рамках 
больших ЦЭА Н. Кондратьева [18], образуя тем самым пятифазную модель развития концепций 
менеджмента в рамках технологических укладов (ТУ), описание цикла которых применительно к 
VI-му ТУ приведено на рис.1.   

 
Рисунок 1 – Описание цикла концепций менеджмента в рамках технологических укладов 

пятифазную модель развития применительно к VI-му ТУ
Источник: составлено авторами

Представленная 5-ти фазная модель описания процессов развития современного менеджмента 
предполагает циклическую смену в рамках ТУ следующих фаз:

- фазу кризиса ЭА, на которой инструменты менеджмента нацелены на преодоление 
экономического кризиса с минимальными издержками;

- фазу начала роста ЭА, когда инструменты менеджмента направлены на поиск путей наиболее 
быстрого развития;

- фазу приближения к пику ЭА, когда за счет использования избранных инструментов 
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менеджмента обеспечиваются наиболее высокие темпы развития;
-  фазу начала спада ЭА, когда инструменты менеджмента нацелены локализацию издержек за 

счет использования хорошо зарекомендовавших себя стандартизованных подходов к управлению;
- фазу приближения к экономическому кризису ЭА, на которой инструменты менеджмента 

одновременно нацелены и на локализацию всех видов издержек, и на определения рациональных 
путей преодоления кризиса, и на поиск перспективных путей выхода из кризиса.

Результаты авторской разработки динамики фаз ТУ и соответствующих им концепций 
менеджмента в рамках III-VI ТУ на баз материалов [33] представлена в табл.1. 

Таблица 1 – Динамика фаз ТУ и соответствующих им концепций менеджмента в рамках III-VI 
ТУ 

Большие ЦЭА Н.Д. Кондратьева и соответству-ющие им ТУ
1870-1920-е гг. – 

тре-тий ТУ 
1920-1970-е гг. – 
чет-вертый ТУ

1970-2020-е гг. – 
пя-тый ТУ

2020-2070-е гг. 
– ше-стой ТУ

Фазы ТУ, 
опреде-ляемые 
малыми ЦЭА 
К. Жугляра

Фаза кри-зиса, 
со-ответ-
ствующая 
области 
минимума ЭА 

1870-е гг. 
Нача-ло фор-
мирова-ния 
кон-цепции 

научного 
управле-ния

1920-е гг. 
Концепция 

админи-
стративного 
управления 

1970-е гг. 
Концеп-

ция ситуа-
ционного 
подхода к 

управле-нию 

2020-е гг. 
Концепция 

комбина-
торного 

подхода к 
управле-нию 

Фаза начало 
подъема ЭА 1880-е гг. Фор-

мирова-ния 
ос-новных 

положе-ний 
концеп-ции 

научного 
управле-ния

1930-е гг. 
Концепция 
управления 
с позиций 

психологии и 
человече-ских 

отно-шений  

1980-е гг. 
Концеп-ция 
куль-туры 

управле-ния 

2030-е гг. 
Концепция 
управления 

на основе 
использо-
вания че-

ловеческо-го 
капитала

Фаза при-
ближение к 
пику ЭА

1890-е гг. 
За-верше-

ние форми-
рования 

концеп-ции 
научного 

управле-ния

1940-е гг. 
Концепция 
эмпириче-
ского или 
прагмати-
ческого 

управления 

1990-е гг. 
Концеп-

ция инно-
вационно-го 

подхода к 
управле-нию 

2040-е гг. 
Концепция 
управления 

на основе 
использо-
вания ин-
теллекту-
ального 

ка-питала
Фаза начала 
спада ЭА после 
прохож-дения 
пи-ка 1900-е гг. 

Реа-лизация 
концеп-ции 

научного 
управле-ния

1950-е гг. 
Концепция 
системного 
подхода к 

управлению 

2000-е гг. 
Концеп-ция 
управле-ния 

по це-лям

2050-е гг. 
Концепция 
управления 

интеллек-
туальным 
капиталом 

организа-ции 
на ос-нове 

си-стемного 
подхода
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Большие ЦЭА Н.Д. Кондратьева и соответству-ющие им ТУ
1870-1920-е гг. – 

тре-тий ТУ 
1920-1970-е гг. – 
чет-вертый ТУ

1970-2020-е гг. – 
пя-тый ТУ

2020-2070-е гг. 
– ше-стой ТУ

Фаза быстрого 
спада ЭА при 
при-ближении 
к эконо-
мическому 
кризису

1910-е гг. Раз-
витие концеп-
ции научного 
управле-ния

1960-е гг. 
Концепция 
поведенче-

ского под-хода 
к управлению 

2010-е гг. 
Концеп-ция 
управле-ния 

на ос-нове 
ин-формаци-

онных 
техноло-гий 

?

Источник: составлено авторами

Анализ закономерностей развития концепций менеджмента в фазе начала подъема ЭА (см. 
табл.1) показывает, что все они базируются на осознании менеджментом организации того, что 
главной движущей силой роста экономической активности после фазы преодоления кризиса (рис.1) 
является совокупность знаний, умений и навыков сотрудников организации, обеспечивающих ее 
эффективное развитие.

При этом, если в фазе кризиса ЭА (см. рис.1) у менеджмента (причем как предприятий на 
микроуровне, так и государств на макроуровне) происходит осознание несоответствия между 
уровнем развития производительных сил и характером сложившихся производственных отношений 
по К. Марксу [21], то в фазе начала роста ЭА у менеджмента предприятий и организаций приходит 
осознание того, что люди (сотрудники) – это главная ценность (человеческий капитал [3,8,9]) 
управляемой системы, но возможности материального поощрения их труда еще отстают от уровня 
затрат этого труда, в связи с чем и идет активный поиск технологий и инструментов нематериального 
поощрения труда.

Это касается и развития менеджмента 1880-х годов, когда Г. Таун настаивал на возможности 
использовании огромного потенциала инженеров при обогащении их экономическими знаниями 
[10], чем очень впечатлил основоположника школы научного управления Ф. Тейлора [34].

Это качается и развития концепций менеджмента в 1930-е годы, когда Э. Мейо в рамках 
Хоторнского эксперимента [2] продемонстрировал, что и поведение человека в организации, и 
результаты его труда полностью зависят от социальных условий, в которых ему (человеку) приходится 
находится в рамках этой организации, а также от отношений, складывающихся как между рабочими, 
так и между рабочими и управленцами (менеджерами) [5].

Ставка на человеческий потенциал при обеспечении эффективного развития предприятий 
являлась доминирующей и в концепции менеджмента 1980-х годов, когда в условиях жесткой 
товарной конкуренции при насыщении рынка в период роста экономической активности на первый 
план стали выходить преимущества в культуре управления, включающей повышение культуры 
взаимоотношений: между сотрудниками, между руководителями и сотрудниками, а также между 
фирмами-стейкхолдерами.

Также было обосновано [32], что в развитии менеджмента 2030-х гг. будет доминировать 
концепция на основе использования человеческого капитала, поскольку именно человек как 
генератор новых знаний способен обеспечить интенсивный экономический рост предприятия в 
рамках развития VI-го ТУ постиндустриальной экономики [32]. 

Не случайно в последние десятилетия начинают активно развиваться креативные индустрии 
[6], базирующиеся:

- во-первых, на использовании высоких технологий, которые основаны открытиях из различных 
областей знаний (т.е. на основе межотраслевых исследований);    

- во-вторых, на высокой доле креативной составляющей человеческого труда;
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- в-третьих, на острой необходимости наращивания на большой объем уже существующих 
знаний, которыми должен владеть сотрудник, новыми знаниями, которые должны генерировать 
сотрудники.

В качестве ключевой проблемы реализации концепции на основе использования человеческого 
капитала при мотивации менеджментом сотрудников к достижению более высоких результатов в 
деятельности организации (как на микро-, так и на макро-, то есть национальном уровне), описываемой 
с точки зрения SMART подхода как метода постановки целей развития управляемой системы, который 
помогает выбрать формулировку желаемого результата, дает осознание выбранного направления и 
помогает организовать процесс достижения целей [4] (рис.2) является, в первую очередь определение 
значимых и конкретных целей.

 
Рисунок 2 – Составляющие SMART подхода 

Источник: составлено авторами

Если анализировать итоги развития Российской Федерации в 2022 году, то следует отметить, 
что одной из серьезных проблем этого периода явился отток населения из страны пример статистики, 
которого за III квартал 2022 года [30] представлен на рис.3.

Рисунок 3 – Статистика выехавших людей из России в III квартале 2022 года в разные страны
Источник: составлено авторами
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Можно сколь угодно много дискутировать по поводу причин отъезда россиян из страны в 2022 
году (отдых, рабочие командировки, учеба и т.д.) [24]. 

Но при этом сложно отрицать, что именно достаточно массовый отъезд за рубеж россиян 
наиболее экономического возраста укрепил экономики (на 10%) и национальные валюты (на 20-30%) 
таких бывших республик СССР как Армения и Грузия [22]. И это явная недоработка менеджеров, 
отвечающих за отечественную внутреннюю политику на уровне государства.

Разумеется, что мигрировавшие в 2022 году в Армению, Грузию и другие страны россияне в 
подавляющем большинстве случаев продолжили работать удаленно в своих прежних компаниях, с 
которыми и связаны их доходы. Но при этом расходы мигрировавшие россияне (на жилье, питание, 
транспорт, связь и т.д.) производят именно в станах пребывания, развивая их потребительский 
рынок и поднимая национальные экономики.     

Соотношение темпов роста ВВП за последний год в Российской Федерации и странах, в которых 
наблюдалась наибольшая миграция россиян (в первую очередь в страны-бывшие республики СССР), 
а также традиционно быстро растущих экономики Китая и Индии [35] представлено на рис.4.

 
Рисунок 4 – Соотношение темпов роста ВВП за 2022 год в Российской Федерации, в странах, в 

которых наблюдалась наибольшая миграция россиян, а также в Китае и Индии
Источник: составлено авторами

Следует отметить, что все это происходит на фоне неблагоприятной демографической ситуации 
в Российской Федерации, население которой в 2022 году сократилось на 555 тыс. человек [23], а также 
низкого уровня предпринимательской уверенности (особенно в сфере обрабатывающих производств) 
(рис.5) [15], объясняемого в первую очередь неопределенностью экономической ситуации (рис.6) [15].

Следует отметить, что руководство страны сегодня ставит задачи по исправлению ситуации с 
развитием человеческого капитала, включая:

- сохранение населения, здоровья и благополучия людей [40] (рис.7);
- создание привлекательных механизмов для снижения оттока россиян из страны [37];
- предложение объявить «пятилетие предпринимательского созидательного труда» [28];
- и т.д.
Однако реализация перечисленных задач требует от менеджмента макро- (в первую очередь), 

мезо- и микроуровня формирования устойчивой системы мотивационных факторов, заложенных в 
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системе ценностей управляемой организации (рис.8).
Однако с формированием системы ценностей, позволяющей аккумулировать человеческий 

капитал и максимально использовать людской потенциал на благо созидательного развития 
отечественный топ-менеджмент сегодня испытывает существенные проблемы.

 
Рисунок 5 – Индекс предпринимательской уверенности в добывающих и перерабатывающих 

отраслях Российской Федерации в период с 2019 по 2022 годы по данным Росстата [15]
Источник: составлено авторами 

Рисунок 6 –  Результаты оценки факторов, сдерживающих рост производства в добывающих и 
перерабатывающих отраслях Российской Федерации в 2022 году по сравнению с 2021 годом по 

данным Росстата
Источник: Деловая активность организаций в России в августе 2022 года
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Рисунок 7 –  Составляющие национальной цели «Сохранение населения, здоровье и благополучие 

людей»
Источник: Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. N 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года». 

Рисунок 8 –  Центральное место системы ценностей в модели стратегического развития 7S 
McKinsey [1] 

Источник: A Brief History of the 7-S («McKinsey 7-S»)

Обсуждение результатов и выводы

Таким образом, проведенные исследования показали, что сегодня комплекс задач управления, 
связанный с преодолением экономического кризиса (а именно: предвосхищение воздействий 
кризиса благодаря заблаговременным и точным прогнозам, прохождение кризиса с наименьшими 
издержками, выход из кризиса с конкурентными преимуществами), в период 2020-х годов, в 
частности, в отечественной экономике, выполняется на неудовлетворительном уровне.

В этой связи представляется актуальной проблема формирования стратегии эффективного 
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развития национальной экономики на период роста экономической активности в рамках VI 
технологического уклада в период 2030-х годов, обеспечивающей конкурентные преимущества на 
мировом экономическом пространстве.

В основу проведенных исследований были положены результаты выявленных закономерностей 
управления социально-экономическими системами, в которых концепции управления, реализуемые 
в рамках малых циклов экономической активности К. Жугляра, последовательно сменяют друг друга 
по мере смены фаз экономической активности в рамках больших ЦЭА Н. Кондратьева, образуя тем 
самым пятифазную модель развития концепций менеджмента в рамках технологических укладов.   

Анализ закономерностей развития концепций менеджмента в фазе начала подъема 
экономической активности показывает, что все они базируются на осознании менеджментом 
организации того, что главной движущей силой роста экономической активности после фазы 
преодоления кризиса является совокупность знаний, умений и навыков сотрудников организации, 
обеспечивающих ее эффективное развитие. При этом, если в фазе кризиса экономической активности 
у менеджмента происходит осознание несоответствия между уровнем развития производительных 
сил и характером сложившихся производственных отношений по К. Марксу, то в фазе начала роста 
экономической активности у менеджмента предприятий и организаций приходит осознание того, 
что люди (сотрудники) – это главная ценность (человеческий капитал) управляемой системы, но 
возможности материального поощрения их труда еще отстают от уровня затрат этого труда, в связи 
с чем и идет активный поиск технологий и инструментов нематериального поощрения труда.

Указанные закономерности, прослеживаемые в развитии менеджмента 1880-х, 1930-х, 1980-х 
годов, соответствующих фазе роста экономической активности в рамках экономических укладов, 
ожидается, что в развитии менеджмента 2030-х гг. будет доминировать концепция на основе 
использования человеческого капитала, поскольку именно человек как генератор новых знаний 
способен обеспечить интенсивный экономический рост предприятия в рамках развития VI-го 
ТУ постиндустриальной экономики. Не случайно в последние десятилетия начинают активно 
развиваться креативные индустрии, базирующиеся: на использовании высоких технологий, которые 
основаны открытиях из различных областей знаний (т.е. на основе межотраслевых исследований); 
на высокой доле креативной составляющей человеческого труда; на острой необходимости 
наращивания на большой объем уже существующих знаний, которыми должен владеть сотрудник, 
новыми знаниями, которые должны генерировать сотрудники.

В качестве ключевой проблемы реализации концепции на основе использования человеческого 
капитала при мотивации менеджментом сотрудников к достижению более высоких результатов в 
деятельности организации (как на микро-, так и на макро-, то есть национальном уровне), описываемой 
с точки зрения SMART подхода как метода постановки целей развития управляемой системы, который 
помогает выбрать формулировку желаемого результата, дает осознание выбранного направления и 
помогает организовать процесс достижения целей является, в первую очередь определение значимых 
и конкретных целей.

Однако, анализ итогов развития Российской Федерации в 2022 году, то следует отметить, что 
одной из серьезных проблем этого периода явился отток населения из страны, что свидетельствует об 
определенном непонимании и не разделении задаваемых целей определенной частью экономически 
активного населения. При этом отток населения негативно сказывается на процессах социально-
экономического развития страны.

Следует отметить, что руководство страны сегодня ставит задачи по исправлению ситуации с 
развитием человеческого капитала, включая: сохранение населения, здоровья и благополучия людей; 
создание привлекательных механизмов для снижения оттока россиян из страны; предложение 
объявить «пятилетие предпринимательского созидательного труда» и т.д.

Реализация перечисленных задач требует от менеджмента макро- (в первую очередь), мезо- и 
микроуровня формирования устойчивой системы мотивационных факторов, заложенных в системе 
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ценностей управляемой организации.
Однако с формированием системы ценностей, позволяющей аккумулировать человеческий 

капитал и максимально использовать людской потенциал на благо созидательного развития 
отечественный топ-менеджмент сегодня испытывает существенные проблемы. 

Решением именно этой проблемы представляется сегодня краеугольным камнем обеспечения 
эффективности стратегического развития национальной экономики в 2030-е годы посредством 
реализации концепции управления человеческим капиталом, инвариантной к масштабам и 
направлениям деятельности хозяйствующих субъектов.
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Formation of a national development strategy 
based on the concept of human capital 
management

Annotation. The relevance of the presented study is determined by the need to find ways to exit the national economy from the 
crisis of the 2020s with competitive advantages, which is complicated by:
- global problems of overcoming the global economic crisis of the 2020s;
- the internal problems of the development of the national economy that have accumulated in recent decades, including the presence 
of a significant lag behind the world leaders, including a significant loss of positions of technological sovereignty in terms of 
technologies, on the one hand, outgoing technological modes, but, on the other hand, largely determine the current opportunities 
for the development of the national economy for own production account;
- purposeful sanctions pressure on the Russian economy of the collective West, the intensity of which has increased by more than 
two orders of magnitude in recent years.
The purpose of the presented study is to form a strategy for the effective development of the national economy for the period of 
growth of economic activity within the framework of the VI technological order in the period of the 2030s.
The scientific novelty of the presented study lies in the justification that the national development strategy in the 2030s will be based 
on the concept of human capital management, as well as in the formation of the main provisions of this strategy.
The practical value of the results obtained lies in the possibility of their use in the strategic development of the national economy in 
the 2030s through the implementation of the concept of human capital management, which is invariant to the scale and activities 
of economic entities.

Keywords: strategy formation, national development, management concepts, human capital, 2030s, technological paradigms.
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